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1 Sammanfattning
Var sammanfattning redovisas i form av rekommendationer:

— Det saknas egna namndspecifika mal i flertalet namner/styrelsen. Var bedémning &r
att namnderna/styrelsen bor fastsla egna namndspecifika mal

— | det fall beslutade malséattningar inte bedéms uppnas bor det finnas en tydlig
handlingsplan for hur malen ska uppnas.

— Kommunstyrelsens uppsiktsplikt kan starkas ytterligare.

— Vi anser ar att en risk- och vasentlighetsanlys ar en forutsattning fér en adekvat
internkontrollplan. | de fall internkontrollplaner inte finns upprattade uppmanar vi
namnden att skyndsamt arbeta fram och besluta om internkontrollplan. Generellt
anser vi att en internkontrollplan ska arbetas fram och faststéllas innan det nya
verksamhetsaret borjar.

— Kunskapen generellt i kommunen géllande internkontroll och dess arbete anser vi
inte ar tillfredsstéallande. Vi rekommenderar darfér en kommunévergripande
utbildning avseende risk- och vasentlighetsanalys samt internkontrollplan for
samtliga namnder/styrelseledamdoter inkl. ersattare. Att inkludera ersattarna ar viktigt
da samtliga ledamaoter ar ansvarig for den interna kontrollen.

— Att samhallsbyggnadsnamnden formulerat mal i beslutade styrande
dokument/underliggande beslut &r positivt. Dock ar var bedémning att om dessa ska
ses som namndspecifika mal finns ett behov att tydliggora och lyfta fram dessa pa
ett tydligt satt.
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en |dpande
insamling av fakta och iakttagelser.

Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse,
for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Granskningen har genomfdrts genom dialog med namnden kring i férvag utskickade
fragor. Kommentarerna nedan ska ses som utvecklingsmojligheter och avvikelser att
beakta. Om nagon av fragorna inte sarskilt kommenteras beror detta pa att svaret ar
underbyggt och tillfredsstallande.

Den grundlaggande granskningen har utéver fokusomradena mal/maluppfyllelse,
ekonomistyrning och intern kontroll &ven beaktat namndernas/styrelsens egen
riskbeddmning av verksamheten. Denna information ar ett viktigt bidrag till revisorernas
riskanalys infér kommande verksamhetsar.

Avgransning

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Revisionskriterier
Vi har bedomt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestdmmelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

Ekonomistyrning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
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Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.

2.4 Metod

Granskningen har genomforts genom dialogmoten med ndmnder och styrelse.
Samtliga kommunrevisorer har givits majlighet att deltagit i tréffarna med namnder och
styrelse.

| och med pagaende pandemi har merparten av namnddialoger genomforts genom
digitala méten (Zoom).

Svaren i tabellerna i rapporten ar lamnade av respektive ndmnd/styrelse.

Granskningen har utférts av Camilla Strombéack och Oskar Nordmark.
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Barn- och utbildningsnamnden

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till
namnden/styrelsen? | sa
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?

Kommentarer

Faststaller VEP20-22, 19KS547.

Ex: Pited ska erbjuda goda
forutsattningar for ett livslang
larande.

111

Utover mal faststallda av
KF, har
namnden/styrelsen
faststallt egna ndmnd-
Istyrelsespecifika mal?

Faststaller i VEP20-22, 19BUN122.
Ex: Kommunal forskola och skola
ska vara ett attraktivt val.

beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

1.2 Har ndmnden/styrelsen Formulerat i VEP20-22,
formulerat malen sa att de 19BUN122, 19BUN122, se
ar méatbara? nyckeltal.

1.3 | Foljer namnden/styrelsen Delarsrapport, arsredovisning samt
upp hur malen utvecklas fyra kvalitetsrapporter (Barn och
under aret? unga, Personal, Utbildning, arbete

och naringsliv, Livsmiljo,
demokrati och 6ppenhet).

14 Har namnden/styrelsen Uppdrag att ta fram underlag om

krankningar, hot och vald mot
personal.

Beslut om vidtagna atgarder for att
skapa forutsattningar for larare att
utveckla bedémarkompetensen
genom samarbete med kollegor,
19BUN386-Personalfokus och
kunskapsmal i fokus.

Kommentarer. Férutom mal som kommunfullmaktige riktat till barn- och
utbildningsnamnden har namnden aven beslutat om egna namndspecifika mal.
Samtliga mal foljs upp och bedéms darmed vara méatbara. Dock framhdlls att vissa mal
anses vara mer svara att mata an andra. Exempelvis malet avseende ”Attraktivt val
med forskolan”. Det matt som anvands for att mata detta mal & hur manga barn som
gar i forskolan (kommunala) jamfort med andra kommuner.

Gallande kunskapsmalet, dar det varit stora skillnader mellan rektorsomraden, har
vissa enheter forbattrat resultatet medan andra annu inte lyckats forbattra malet. Det
finns aven exempel dar det ena aret uppnatts goda resultatmal for att nasta ar
forsamrats. Detta har varit foremal for utredning.
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3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning i Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen Internbudgeten for 2020 faststalldes

anpassat verksamheten i namnden den 18 december 2019,
utifran de forutséttningar X 19BUN122.
som anges i tilldelad
budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen 5 ganger om aret féljs ekonomin
tillrackliga underlag upp och prognoser uppréttas. Ett av
avseende ekonomi och dessa tillfallen ar en fordjupad

verksamhetens utveckling
for att kunna gora de
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?
2.3 | Om namnden/styrelsen Ja, det ar omfordelat 11,7 mkr infor
prognostiserar underskott - 2020, 19BUN122

har namnden under aret
tagit aktiva beslut om

X rapport och ett annat ar
delarsrapport.

&tgarder for att nd en X
ekonomi i balans?

Exemplifiera i

kommentarsfaltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen | den VEP20-22 som BUN fattar
redovisat en _ _ beslut om framgér konsekvenserna
konsekvensanalys till KF i av att budgeten inte ar i paritet med
de fall budget inte anses sta X uppdraget, 19BUN122. Den

de fall bud ;
I relation till uppdraget: VEP20-22 vilken KF fattar beslut

om &ger inte BUN.

Kommentarer. Covid-pandemin har paverkat ekonomin, ur ett ekonomiskt perspektiv,
pa ett positivt satt. Under varen har vikariekostnaderna minskat markant och
omfordelning av personal har varit mojlig da barnen pa forskolan inte varit pa plats i
samma utstrackning som innan Covid. Dock uppgavs arbetsbelastningen pa personal
som har varit pa plats 6kat. Hur héstens andra vag av Covid slagit har &nnu inte hunnit
analyseras.

Namnden far inte full kompensation fér 6kade barngrupper, lokaler etc. och gor darfor
arligen omfordelning i den interna budgeten. For att komma ner i tilldelad ram sker
omfordelningen av den interna budgeten arligen. Infér budget 2020 effektiviserades for
totalt 11,7 mnkr exempelvis minskade verksamheten pa Sprakslussen. Sprakslussen
finns kvar som verksamhet, men i mindre skala. Omférdelning kan &ven omfattas av
exempelvis nyanlandas larande eftersom elevantalet gatt ner markant.

Kammarrattens dom att kommunen inte far medel fran Migrationsverket paverkar inte
verksamhetsaret 2020 da kostnaderna avsag aren 2017-2018.
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Internkontroll

Intern kontroll

Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen Ja, 19BUN475
faststallt

internkontrollplan for ar

20207

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen N&mnden tar fram och fattar beslut
faststallt riskanalys som om den riskanalys som ligger till
ligger till grund for grund for planen.
internkontrollplanen
20207

3.2 Har ndmnden/styrelsen 27 november 2019.
fatt utbildning kopplat
mot
internkontrollomradet?

3.3 Har ndmnden/styrelsen Ja, ndmnden beslutade exempelvis
varit aktiva i att fora tillbaka punkten om
genomforandet av en sekretesshandlingar som eventuellt
_rlﬁkanal_ys, inkl. \l/<arder7|ng hanteras oaktsamt p& grund hdg
s eag)t(?eﬁ]”pgef‘i’ fISkerna: bedomd risk, 19BUN475.
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

34 Har namnden/styrelsen Namnden kommer att behandla
erhallit och godként arendet 16 december 2020.
uppféljning av
internkontrollplanen?

35 Fattar namnden/styrelsen Namnden beslutar om en ny
beslut/ges direktiv vid arendeprocess till féljd av noterade
konstaterade avvikelser i Internkontrollplanens
ngkel.?(er/ brlsltler;den kontrollomréde: Bristande
géeg?(z mon'ltr_o en underlag/bilagor till beredning,

pel i
kommentarsfaltet pa 19BUN359
awvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik fraga som Det finns etablerade rutiner att
besvaras av respektive beslutet skickas till
E&Tﬂghnden tillsett att Kommunledningsforvaltningen for
kommunstyrelsen tagit del Kommunstyrelsens delgivning.
av ndmndens uppfoljning
av internkontrollplanen?

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential




DocuSign Envelope ID: 5D2C0295-D341-478C-B201-38569F38B331

3.4

KPMG'

Pited kommun
Grundlaggande granskning 2020

2021-02-15

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer. Uthildning avseende risk- och vasentlighetsanalys samt
internkontrollarbete ansag vissa ledamoter i namnden sig fatt. Andra ansag att de inte
fatt ndgon utbildning i &mnet. Namnden menade att de fatt information om
internkontrollarbetets olika delar dock ansags informationen inte vara tillrackligt.

Da namnden vid uppféljning av internkontrolplanen upptéckt brister gallande
beslutsunderlag och bilagor kommer ”skrivstugor” genomfoéras. Detta for att sakerstalla
att underlag och bilagor uppfyller stallda krav.

Namndspecifika fragor

| granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det
bland annat att det saknades uppféljning av delegationsbeslut och att det saknades
utsedda ersattare till samtliga ordinarie delegater. Har namnden vidtagit nagra atgarder
med anledning av den genomfdrda granskningen?

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2020-09-30 § 92, utifran
kommunrevisorernas granskning, att utse ersattare for samtliga delegater.

Kommunrevisionen har i skrivelse 2020-10-08 tagit del av beslutet och konstaterar att
namnden tagit till sig revisorernas granskning. Utbildningsférvaltningen bér dock
sakerstalla att alla nyanstéllda rektorer informeras och utbildas i delegationsordningen
och dess rutiner. Arliga pAminnelser ska skickas ut till chefer och handlaggare.

Dock saknas digitalt system for en samlad bild 6ver samtliga delegationsbeslut som
beslutats.

Hur/pa vilket satt samarbetar forvaltningen med Dans i skolan?

Stiftelsen ar ibland behjalplig vid anstkningar och/eller stdd med information och
kunskap, fortbildningsinsatser. Anordnar Dansbiennalen dar Pitea kommun deltar.

Projektet Dans utan speglar har startats, detta for att starka sjalvfértroende hos
barnen/ungdomarna. Har @ven startats projekt som vander sig aven till pojkar, detta for
att f& upp intresset for dans bland pojkar

Vid GG 2019 uppgavs att det fanns brister i handlaggning av arenden. Forslag hur
dessa brister skulle atgardas hade lagts fram. Var ligger namnden i detta arbete idag?

Dialog fors med systemagare pa kommunledningsforvaltningen for att forbattra
funktionaliteten i Platina som upplevs som segt efter senaste uppdateringen. Under
aret har rutiner for handlaggning forbattrats, nasta steg for att 6ka kvaliteten pa
underlag och tjansteskrivelser ar en skrivarstuga for handlaggare i Platina under varen
2021.

Hur ligger namnden till i arbetet med IT-sékerhet?
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Ett nytt team med fokus pa att stotta digitaliseringsarbetet inom forvaltningen ar
rekryterat dar en tjanst som IT-sakerhetskoordinator ingar. Arbetet med att klassa vara
system och skapa natverk inom och med andra kommuner pagar for fullt.
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4 Kultur- och fritidsnamnden

4.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Ja Nej Del- Kommentarer

Har KF riktat ndmnd-
Istyrelsespecifika mal till

namnden/styrelsen? | sa X
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?
1.1.1 | Utéver mal faststallda av Barn och unga har mojlighet att ta
KF, har del av ett varierat kultur- och

namnden/styrelsen
faststallt egna ndmnd-
Istyrelsespecifika mal?

X fritidsutbud. Det rorliga friluftslivet
och skargarden ska utvecklas for
bade Pitedbor och besokare.

1.2 Har ndmnden/styrelsen
formulerat malensd att de | x
ar matbara?

13 Foljer namnden/styrelsen
upp hur malen utvecklas X
under aret?

14 Har ndmnden/styrelsen
beslutat om atgarder vid X
brister i maluppfyllelsen?

Kommentarer: Namnden har antagit tre namndspecifika mal; Barn- och ungas
maojlighet till ett varierat kultur- och fritidsutbud, Rorligt friluftsliv samt ett mal kopplat till
antalet Medarbetare. Till malen finns nyckeltal for matning av maluppfyllelse. Vissa
nyckeltal mater inte riktigt det namnden vill darfor ska namnden bearbeta mél och
nyckeltal i en workshop under hdsten.

Malen foljs upp vid delarsrapportering och vid arsbokslut dock féljer férvaltningen upp
maluppfyllelsen vid fler tillfallen och om brister skulle upptéckas presenteras dessa till
namnden. Det har inte hittills upptéackts nagra brister i maluppfyllelsen.

4.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning Ja Nej Del-  Kommentarer

VIS

2.1 | Har ndmnden/styrelsen
anpassat verksamheten
utifran de forutsattningar X
som anges i tilldelad
budget?

11
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2.2 | Far namnden/styrelsen
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?

2.3 | Om namnden/styrelsen Ej varit aktuellt. Prognostiserat
prognostiserar underskott - underskott har férekommit pa
har n&mnden under aret investeringsprojekt.

tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?
Exemplifiera i
kommentarsféltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen
redovisat en
konsekvensanalys till KF i X
de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

Kommentarer: Resurserna ar begrdnsade men behoven oandliga. Namnden har
prognostiserat en budget i balans vid arets slut. Eventuella budgetavvikelser ar
maskiner som gar sonder, dock har forvaltningen kunnat balansera eventuella
avvikelser genom aren.

Internkontroll

Intern kontroll Nej Del- Kommentarer

VIS

Har namnden/styrelsen
faststallt
internkontrollplan for ar X
20207

3.1.1 | Har namnden/styrelsen
faststallt riskanalys som

ligger till grund for X
internkontrollplanen
20207

3.2 Har ndmnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat

mot X
internkontrollomradet?

3.3 Har ndmnden/styrelsen Kopplat till ekonomiska malen,
varit aktiva i handkassor, manga som
genomfdrandet av en handlar med bensinkort,

riskanalys, inkl. vardering | X

i hantering av riskerna? oforutsedda handelser och

kostnader.
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Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

3.4 Har ndmnden/styrelsen
erhallit och godkant

uppféljning av X
internkontrollplanen?

3.5 Fattar ndmnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i X
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik fraga som
besvaras av respektive
namnd.

Har nd&mnden tillsett att X
kommunstyrelsen tagit del
av ndmndens uppfoljning
av internkontrollplanen?

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer: Namnden har antagit en internkontrollplan. Det finns en framtagen
riskanalys. Manga risker bedomdes inte som stora och kannbara. Utifran den risk- och
vasentlighetsbeddmning som genomforts har bland annat kontrollomradena
handkassor och avtalstrohet valts ut. Riskanalysen innehaller aven prioriterade omrade
med ingaende kontrollmoment som ska genomforas lépande.

Forvaltningen arbetar fram ett forslag pa riskanalys, vilken processas i namnden innan
den inlemmas i forslaget pa internkontrollplan.

Namnden har inte fatt nagon utbildning i internkontroll, dock fanns det inslag av
internkontrollsomradet i den information/utbildning namnden fick nar de tilltradde.

Namndspecifika fragor
Vid genomgéang av kommunens avtalstrohet framkom att kommunens

namnder/styrelsen inte hanterade avtal enligt faststallda regler. Kultur- och

13
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



DocuSign Envelope ID: 5D2C0295-D341-478C-B201-38569F38B331

KPMG'

Pited kommun
Grundlaggande granskning 2020

2021-02-15

fritidsforvaltningen har darfor arbetat med fragan. Hur langt har ni kommit i denna
fraga?

Arbete pagar och fortskrider. Central process for hela kommunens inkdps- och
bestallarverksamhet.

Har nagon utvardering om forbattring avseende avtalstrohet/inkdp?
Utsett ansvarig samordnare i férvaltningen som representant.

| granskning av delegationsordning som genomférdes under varen 2020 framgick det
bland annat att det saknades beslutsunderlag och underskrifter samt att
delegationsbeslut inte redovisats till namnden vid nastkommande sammantrade. Har
namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen?

Delegationsbestammelserna har reviderats och ska upp till beslut pa namnden den 16
september.
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5 Fastighets- och servicenamnden

5.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse i Kommentarer

Har KF riktat ndmnd- Inget specifikt namndmal utdver de
Istyrelsespecifika mal till av Fullmaktige 6vergripande malen
ndmnden/styrelsen? | sa X ar utdelat till namnden.
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?

1.1.1 | Utdver mal faststallda av Maltider i forskola, skola och
KF, har omsorg ska vara kvalitetssakrade
namnden/styrelsen X och vélsmakande (vi behéll tidigare

faststallt egna ndmnd-

Istyrelsespecifika mal? fullmaktigemal riktat till némnden).

1.2 Har ndmnden/styrelsen Vi har definierat nyckeltal som ska
formulerat malen saattde | visa om vi nar malet (se ndmndens
ar matbara?

: verksamhetsplan 2020).

13 Foljer namonden/styrelsen Ja, vid delarsrapporten i augusti
upp hur malen utvecklas foljs de av fullmaktige faststallda
under aret? malen upp och dokumenteras. Det

namndspecifika malet f6ljs upp i
samband med arsredovisningen
(Kolada och personligt) och vid
X aterrapportering av avvikelser tre
ganger/ar. Personalnyckeltal och
ekonomi foljs upp tio ganger/ar,
namnden féljer upp ekonomi och
personalnyckeltal vid sju

tillfallen/ar.
14 Har namnden/styrelsen Under aret har det inte funnits
beslutat om atgarder vid anledning fér namnden att besluta
brister i maluppfyllelsen? X om atgarder vid brister i

maluppfyllelse.

Kommentarer: Kommunfullméaktige har inte riktat ndgot namndspecifikt mal till
fastighets- och servicenamnden.

Fastighets- och servicenamnden har faststallt ett namndspecifikt mal vilket ingar i
verksamhetsplan for 2020. Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ytterligare
namndspecifika mal vilka presenteras till nAmnden vid sammantradet i september. Infor
2021 ar ambitionen att utoka de namndspecifika malen.

Kommunfullmaktige foljer upp de kommundévergripande malen och fastighets- och
servicenamnden det namndspecifika malet.
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5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning i Kommentarer

Har nédmnden/styrelsen Infor 2020 har nAmnde faststallt

anpassat verksamheten internbudget 2019-12-04, § 88.
utifran de forutsattningar X
som anges i tilldelad
budget?
2.2 | Far namnden/styrelsen Se svar 1.3.

tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?
2.3 | Om namnden/styrelsen Under 2020 har inga atgarder
prognostiserar underskott - vidtagits da behovet inte funnits.
har n&mnden under aret
tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?
Exemplifiera i
kommentarsfaltet.

2.4 | Har ndmnden/styrelsen Se ovan.
redovisat en
konsekvensanalys till KF i X
de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

Kommentarer: Namnden haller sig inom tilldelad budgetram, men anser att budget vad
galler underhall och reinvesteringar inte star i relation till uppdraget. Vid
budgetberedning samt pa bokslutsdagen redovisar namnden tydligt underhallsskulden
och dess forandring. Enligt nAmndens berakningar finns det behov av 30-50 mnkr for
att underhalls- och reinvesteringsskulden inte ska fortsatta att 6ka.

5.3 Internkontroll

Intern kontroll Ja Nej Del- Kommentarer

VIS

Har ndmnden/styrelsen Ja, beslutades 2020-01-16 FSN § 9
faststallt
internkontrollplan for ar X
20207

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen Riskanalys ingar i ovan namnda
faststallt riskanalys som X arende som ett beslutsunderlag.
ligger till grund fér Namnden &terremitterade drendet
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internkontrollplanen
20207

2019-12-04 § 91 da de hade
synpunkter pa risk- och
vasentlighetsanalysen.

3.2

Har ndmnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat
mot

internkontrollomradet?

3.3

Har ndmnden/styrelsen
varit aktiva i
genomforandet av en
riskanalys, inkl. véardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

Ja, namnden aterremitterade forslag
till internkontrollplan 2019-12-04 §
91 for komplettering av 3 specifika
omraden. Otjanlig mat,
livsmedelsbrist och extraordinéra
héndelser med dess risker och
konsekvenser.

3.4

Har namnden/styrelsen
erhallit och godkant
uppféljning av
internkontrollplanen?

Ja, uppfdljning internkontrollplan
sker per tertial. Forsta tertialet
redovisades 2020-06-15 § 28

3.5

Fattar namnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

Kvarstaende konstaterade
avvikelser/brister har namnden
beslutat ska kvarsta i den interna
kontrollplanen fér 2020.

3.6.1

Namndspecifik fraga som
besvaras av respektive
namnd.

Har ndmnden tillsett att
kommunstyrelsen tagit del
av namndens uppféljning
av internkontrollplanen?

FSN 2020-01-16 § 8.
Diarienummer 19 KS438-7,
Diarienummer 19 KS438-8

3.6.2

Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer: Internkontrollplanen aterremitterades fran namndsammantradet i
december 2019 med anledning av att det behovdes tillagg till tva riskbedémningar.
Beslut om internkontrollplan for verksamhetsaret 2020 togs darefter i januari 2020.

Internkontrollplanen &r frekvent uppe pa namndens dagordning under aret.
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Namndspecifika fragor

Finns avvikelsesystem pa plats idag? Om sa ar fallet, vilka effekter har ni kunnat
skonja av avvikelserapporteringen?

Avvikelsesystemet sjosattes februari 2020. Endast ett fatal avvikelser har rapporterats.
Under forsta tertialet var det atta inskickade avvikelser. Med anledning av den korta
tiden avvikelsesystemet varit i bruk vagar namnden inte dra nagra slutsatser om vilka
effekter som kan skonjas.

Av den grundlaggande granskningen 2019 framgar att namnden inte faststéallt nagra
“egna” nédmndspecifika mal. Har nédmnden faststéllt "egna” namndspecifika mal?

Namnden har faststallt ett eget namndspecifikt mal "Maltider i forskola, skola och
omsorg ska vara kvalitetssékrade och valsmakande”. Namnden behdll tidigare
fullmaktigemal som var riktat till namnden. Forslag till namndmal fér avdelningarna
2021 kommer upp pa namnden i september 2020.

Utifran den kritik som framkom i den fordjupade granskning av servicetjanster
paborjades ett arbete med vaktmasteritjanster (kopplat till barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomrade). Var ligger detta arbete idag?

| nulaget haller gruppen p& med en analys av materialet, Oversyn av
verksamhetsvaktmasteri, dar synpunkter fran berdrda ska sammanstéllas och resultera
i en redovisning med ett I6sningsforslag i namnderna. Arendet ligger fortfarande pa
forvaltningsniva och beréknas presenteras for namnden under hosten.

Vid grundlaggande granskning 2019 framkom att namnden brottades en del med
gransdragningen mellan fastighet- och servicendmnden och den gemensamma kost-
och servicendmnden. Hur hanteras gransdragningsproblematiken idag?

Fastighets- och servicendamnden ansvarar for beredning av kommunfullméktiges beslut
om taxa avseende kost- och servicenamnden prestationer. Beslutades av fullmaktige i
2020-06-22, § 126 och §128.

Samverkansavtalet och reglementet reviderades vid fullméaktige i juni, darmed har
gransdragningen tydliggjorts ytterligare.

| granskning av delegationsordning som genomfordes under varen 2020 framgick det
bland annat att det saknades uppféljning av delegationsbeslut och att det saknades
utsedda ersattare till samtliga ordinarie delegater. Har namnden vidtagit nagra atgarder
med anledning av den genomférda granskningen?

En Oversyn av delegationsordningen resulterade i att némnden beslutade om en
revidering vid junimdtet, 2020-06-15 § 27. Samtliga delegationsbeslut som registreras i
arendehanteringssystemet anmals till nAmnden.

Fastighets- och servicenamnden har inte utsett ersattare for alla arenden dar
forvaltningschef ar delegat. Dar understélld ar delegat &r forvaltningschef erséttare.
Detsamma gdller dar avdelningschef delegerat till understalld, dar ar avdelningschef
ersattare. Darmed &r det kvar att hantera ar ersattare.
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Socialnamnden

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till
namnden/styrelsen? | sa
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?

Kommentarer

For 2020 har KF tagit bort alla

riktade namndmal, for att
namnderna sjélva ska fa styra vad
de anser &r viktigt att folja upp.

1.1.1 | Utover mal faststallda av
KF, har
namnden/styrelsen
faststallt egna ndmnd-
Istyrelsespecifika mal?

For 2020 har socialndmnden valt att
behalla de fore detta riktade
namndmalen fran KF som
namndens egna. Dessa ar
”Tillgodose behov av
sysselsattning/aktivitet som starker
den enskildes mojlighet att leva ett
sjalvstandigt liv” samt
”Kommunens aldsta ska utifran
behov erbjudas stdd, halso- och
sjukvard samt omsorg av god
kvalitet”. Fran 2021 kommer dessa
mal att plockas bort da de ersatts av
namndens faststallda malbilder som
ar: ”Socialtjdnsten ar en effektiv
organisation som arbetar for en
innovativ och utvecklande
forbattringskultur”, ”Socialtjansten
har en effektiv samverkan inom
socialtjanstens alla delar men ocksa
med andra aktorer, dar vi arbetar
forebyggande och halsofrdmjande
med tidiga insatser for att begrénsa
utvecklingen av sociala problem
och behovet av omfattande
insatser” samt ”Socialtjansten dr en
effektiv organisation utifran
uppdrag och resurser”.

1.2 Har ndmnden/styrelsen
formulerat malen sa att de
ar matbara?

Malen kraver nedbrytning i mer
matbara mal och aktiviteter. Att
malbilderna ar utformade som de &r
beror pa att nagra fa mal ska passa
hela socialtjansten som &r mycket
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spridd verksamhet. Socialchef har
gjort en tolkning av malbilderna i
en inriktningsplan till
verksamheten. En ekonomisk
handlingsplan dr faststalld av
namnden. Varje avdelning gor en
egen handlingsplan utifran dessa
inriktningar och den ekonomiska
handlingsplanen. Detta arbete ar
paborjat trots att malbilderna
formellt borjar galla fran 2021.

1.3 Foljer namnden/styrelsen Namndmalen f6ljs upp i delar och
upp hur mélen utvecklas &rsredovisning utifran en

under aret? sammantagen bild av méalanalysen
inom varje strategiskt omrade.

X Varje avdelning rapporterar ocksa
till namnden hur verksamheten gar
utifran mal, lagar och regler i en
rapport varje tertial.

14 Har namnden/styrelsen Namnden arbetar med

beslutat om atgarder vid maluppféljning inom en rad
brister i maluppfyllelsen? omraden, bade

mot kommunala mal och
lagstiftning. Gallande
maluppfyllelsen

X kring de kommunala malen ar det
inom ekonomimalet som namnden
har bristande maluppfyllelse och
darmed lagt sarskilt fokus pa. Dar
har socialndmnden beslutat om
atgarder som faststallts i en
ekonomisk handlingsplan.

Kommentarer. Kommunfullméaktige har tagit bort de riktade namndmalen. Dock har
socialnamnden for ar 2020 fastslagit samma mal (dvs. f.d. fullmaktiges mal) som
namndens egna mal.

Malapparaten for 2020 uppgavs innehalla stora brister bland annat &r dessa svara att
mata, brister i uppfoljning samt hur malen ska uppnas. Det genomfors
maétningar/uppféljining dock ar var bedémning att dessa inte haller inte ihop — en rod
trad anses saknas. Uppféljning/matning sker utifran lagstiftning exempelvis
patientsakerhetsberattelse, uppfoljning av ej verkstallda beslut samt att det finns
basnyckeltal som mater volymer vilka foljs upp arligen. De kommunala malen f6ljs upp
i delar och arsredovisning.

Att ta ut malbilder ligger enligt uppgift inom ramen for namnden och forvaltningens
strategiska utvecklingsarbete. Infor 2021 har namnden faststallt malbilder.
Socialnamndens malbilder har konkretiserats och brutits ned i forvaltningschefens
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inriktningsplan med mal och aktiviteter till varje avdelning samt specialistfunktioner.
Varje avdelning har gjort en egen handlingsplan utifran detta.

6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning i Kommentarer

Har namnden/styrelsen Socialndmnden fattar beslut om att

anpassat verksamheten anta ramen for internbudget
utifran de forutsattningar fordelad av KF. Bedémningen &r
E(L’E arsges I tilldelad dock att budgetramen ar otillracklig
get: och att en budget i balans saledes
X inte kommer att kunna uppnas
under 2020. Betydande del av
socialnd&mndens verksamhet &r
lagstadgad och maste saledes
utforas dven om budgeten
overskrids.
2.2 | Far namnden/styrelsen Socialndmnden upprattar
tillrackliga underlag ménadsbokslut inklusive
avseende ekonomi och hel&rsprognos

verksamhetens utveckling

for att kunna gora de for samtliga manader utom januari

prioriteringar och vidta de X och juli, det vill saga helarsprognos

atgarder som kravs for att satts nio ganger per ar. Denna
na en ekonomi i balans? process gors av avdelningschefer

tillsammans med ekonomer och
redovisas infor forvaltningschef och
namnd varje manad.

2.3 | Om namnden/styrelsen Socialndmnden har i maj tagit
progn_ostlserar underskott - beslut om en ekonomisk
har_naEndeg ur|1der aret handlingsplan vilken innefattar
%?ggrgewgr afi,f #; ng effektiviseringar om 35 mkr och en
ekonomi i balans? rad_o!lka ) 5
Exemplifiera i aktiviteter for hur dessa ska nas.

X | dokument som anvands for
végledning och uppféljning av
chefernas

arbete. Avstamningar gors en gang
i manaden tillsammans med
ekonomer och forvaltningschef.
Tidsplanen for handlingsplanen
innebér att effektiviseringarna ska
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vara genomforda till slutet av 2021.
Det ar ett omfattande jobb for
samtliga inblandade och kommer
krdva en stor arbetsinsats for att
lyckas.
2.4 | Har namnden/styrelsen I samband med budgetprocessen
redovisat en ) ) och arbetet med verksamhetsplanen
konsekvensanalys till KF i lyfter Socialnizmnden varje r fram

de fall budget inte anses sta

i relation till uppdraget? konsekvenser av att bedriva

verksamheten inom befintlig ram. |
X denna konsekvensanalys beskrivs
vilka komplikationer avsaknaden av
dessa budgetmedel har pa den
befintliga verksamheten och vilka
atgarder som kravs for att undvika
en sankning av kvalitén.

Kommentarer. Namnden uppgav att de inte skurit ner i den omfattning som var
nodvandigt for att f& en budget i balans. Dock har det tagits fram en ekonomisk
handlingsplan for en budget i balans (maj 2020). Varje chef inom socialtjanstens
verksamhetsomrade har utifran namndens handlingsplan tagit fram ekonomiska planer
for den verksamhet denne ansvarar for.

Covid-pandemin har okat underskottet, hittills med -20 mnkr. Dock har det eftersokts
17 mnkr. For de sérskilda boendena har pandemin (personal och material) bidragit
med -7,8 mnkr i 6kat underskott. Bemanningen inom hemtjansten har legat kvar, trots
att brukarna sagt upp hjéalp, detta for att sakra bemanningen inom omsorgen.

Namnden siktar pa en budget i balans pa langsiktigt. Enligt uppgift ska namnden
tillforas mer medel utifran de effektiviseringar som genomfors. Det har aven tagits
beslut som initialt 6kar kostnaderna for namnden exempelvis genom att anstalla en
fastighetsstrateg och en faltarbetare, dessa ska pa sikt spara in pengar for namnden
som helhet.

Namnden har ansokt om anstand att fa anstalla fler for att pa sikt komma i
budgetbalans vilket fatt gehér av kommunledningen.

Internkontroll

Intern kontroll i Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen Ja ekonomi under varen, HSL i

faststallt L juni. SoL/LSS november.
lzrgg(r)r;kontrollplan for ar x| Arbete pagar att utveckla den

interna kontrollen for foljsamhet till
regleringen och kommunens policy
samt att utveckla egenkontroll
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for 6kad foljsamhet till foreskriften
om Ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9). En arbetsgrupp ar
tillsatt

pé uppdrag av forvaltningschef dar
ekonomicontroller,
kvalitetssamordnare, MAS och
SAS ingar. Syftet ar att starka
forvaltningens

interna kontroll pa en mer
overgripande niva respektive
utveckla

och 0ka verksamheternas
egenkontroll som idag &r en stor del
av den interna kontrollen.

3.11

Har namnden/styrelsen
faststéllt riskanalys som
ligger till grund for
internkontrollplanen
2020?

Ja ekonomi under varen, HSL i
juni. SOL/LSS november.

3.2

Har namnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat
mot

internkontrollomradet?

En intern dragning hosten 2019 av
kvalitetskontroller med
tillbakablick pa den internationella
och nationella uppkomsten av
intern

kontroll, reglering samt SKR:s
véagledning/skrift; ”Intern kontroll
For fortroende, trygghet,
utveckling. Dragningen gjordes i
samband

med att planen for intern kontroll
inom omradet SoL/LSS
faststélldes.

3.3

Har ndmnden/styrelsen
varit aktiva i
genomfdrandet av en
riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

Ekonomi — riskomrade leasingbilar,
forsorjningsstod.

HSL — riskomrade basal hygien.
SOL/LSS - riskomrade social
dokumentation.

3.4

Har ndmnden/styrelsen
erhallit och godkant
uppfoljning av
internkontrollplanen?

Ja ekonomi under varen, HSL i
juni. SoL/LSS november.
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35 Fattar namnden/styrelsen Ja, exempelvis inom HSL med
beslut/ges direktiv vid direktiv till avdelningschefer och
konstaterade halso- och sjukvardschef att sékra

avvikelser/brister i den

terna Kontrollon? sa lampliga insatser satts in dar

Ge exempel i X | brister konstaterats inom ramen for
kommentarsfaltet pa patientsékerhet, vilket framgar
avvikelser/brister i den av patientsdkerhetsberdttelsen.

interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik frég@ som Ja ndmnden har tillsett att
besvaras av respektive uppféljningen géllande ekonomi ar
namnd. _ expedierad till kommunstyrelsen.
Har namnden tillsett att X

kommunstyrelsen tagit del
av ndmndens uppfoljning
av internkontrollplanen?

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer. Det saknas en sammanhallen internkontrollplan. Inom socialnamndens
verksamhetsomrade finns idag tre olika planer som enligt namnden ses som
internkontrollplaner. Dessa ar; Internkontroll halso- och sjukvard 2020, Internkontroll
SoL och LSS 2020 samt Socialtjanstens internkontrollplan (vilken ar kopplad till
ekonomi). Riskanalyserna har genomfoérts inom ekonomi, SoL och LSS omradena dock
ej for HSL omradet.

Att ha tre internkontrollplaner har enligt namnden varit splittrande och inte foljt eller
varit synkroniserade till arshjulet. Ambitionen &r enligt uppgift att synka ihop
internkontrollplanerna in i arshjulet och i samma veva inlemma kontrollmomenten i
verksamhetssystemet Stratsys.

Namndspecifika fragor

Per februari prognostiserar namnden ett underskott pa 62,9 mnkr for ar 2020. Hur
arbetar ni med att komma ner i en ekonomi i balans, vilka atgarder har ni vidtagit?

Den ekonomiska handlingsplanen som ndmnden beslutade om i maj ligger till grund for
forvaltningens arbete med att effektivisera sina verksamheter och saledes reducera
nettokostnader om 35 mnkr. Handlingsplanen ar uppdelad pa samtliga avdelningar dar
varje avdelningschef har det 6vergripande ansvaret for att folja upp de aktiviteter som
verksamheterna arbetar med for att genomfora effektiviseringarna.

Avstamningar gérs manatligen med ekonomer och forvaltningschef, detta
aterrapporteras aven till namnden. Ca. 90 procent av socialnamndens budget anvands
till personalkostnader. For att uppna effektiviseringarna ligger darfor storst fokus pa
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bemanningsekonomi och som ett led i detta har utbildningssatsningar pa effektiv
schemalaggning gjorts ut mot enhetscheferna. Detta ska pa sikt ge farre timmar utférda
av timvikarier och bemanningssjukskdéterskor.

For att minska institutionsplaceringskostnaderna bland barn och unga samt missbruk
arbetar verksamheten med fler hemmaplanslésningar och 6ppenvardsinsatser.

Forvaltningschefens initiativ (dvs. ej ett politiskt stallningstagande eller beslut) till ett
fordjupat analysarbete rérande socialtjanstens styckepriser (sa kallade
resursfordelnings- eller resurspresentationsmodell) har lett till 6kad kunskap avseende
kostnadsutfall. Analysen ingar som kunskapsunderlag infor arets budgetarbete 2021
men har inte fallit ut i en form av att den kan goéras jamférbar per styckepris mot andra
socialtjanster. Jamforelseanalyser sker istéllet med hjalp av Kolada som pavisar, ur ett
generellt perspektiv, att socialtjanstens kostnadsutfall ar i linje med andra kommuner i
Sverige utan nagra extra ordinara avvikelser.

Nar beddmer ndmnden att nAmnden kommer kunna uppvisa en ekonomi i balans?

Om alla effektiviseringar som angivits i den ekonomiska handlingsplanen genomfoérs
fullt ut samt att kommunfullméaktige kompenserar resterande del ar malsattningen att
socialnamndens budget kommer vara i balans vid utgangen av 2021, i annat fall senast
vid utgangen av 2022.

Har ndmnden faststéllt nagra "egna” ndmndspecifika mal?

For 2020 behaller namnden de tidigare riktade namndmalen fran KF som namndens
egna mal, dessa ar:

— Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes méjlighet att
leva ett sjalvstandigt liv.

— Kommunens &ldsta ska utifran behov erbjudas stéd, halso- och sjukvard samt
omsorg av god kvalitet”.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomfdrda
granskningen?

Arbetet for att vidta nodvandiga atgarder ar paborjat och forvantas vara klart senast
mars 2021.
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7 Samhallsbyggnadsnamnden

7.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse i Kommentarer

Har KF riktat némncj— _ Kommunfullmaktige (KF) har riktat

Istyrelsespecifika mal till vissa av de dvergripande mélen mot

namnden/styrelsen? | sa X specifika namnder.

fkﬂ:ﬁr?wne%eta:rsfél tet vilka? Samhallsbyggnadsnamnden har alla
' utom ett 6vergripande mal.

1.1.1 | Utover mal faststéllda av Namnden har inte tagit formella
KF, har beslut om faststallande av
namnden/styrelsen namndspecifika mal. Namnden kan

faststallt egna ndmnd-

Istyrelsespecifika mal? dock hanvisa till underliggande

beslut for vissa mal. | exempelvis
bostadsférsérjningsprogrammet
finns mer preciserade mal, bl.a. mal
X om boenden for specifika grupper.
Ett liknande underliggande beslut
ar antagandet av Strategi for vuxnas
larande. Ambitionen &r att knyta
ihop VEP-arbetet pa varen med
internbudgetarbetet pa hosten sa att
namnden kopplar pa mal i

internbudgeten.
1.2 Har ndamnden/styrelsen KF har avsiktligt valt att inte ha
formulerat malen sa att de méatbara mal. Malen &r breda och
ar matbara? tanjbara, mot bakgrund av att snabb

samhallsutveckling skapat ett behov
av rorliga” och “kvalitativa” mal.
Maluppfyllelsen ar inte direkt
matbar mot malen -
maluppfyllelsen varderas i stallet
mot bakgrund av analyser dar
nyckeltal utgor en grund, men inte
den enda. Citat ur arsredovisning:
”Nyckeltalens roll &r att stodja en
kvalitativ bedémning, men kan
aldrig utgora det enda underlaget
for bedomning av maluppfyllelse.”
Andra
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underlag/utvérderingar/jamforelser
forutsatts komma till anvandning.
Det forutsatts ocksa att dialog fors
kring maluppfyllelsen inom
tjanstemannaorganisationen, mellan
denna och politiken samt inom
politiken. Direkt méatbarhet i sjalva
malformuleringarna har alltsa inte
efterstravats (i bakgrunden finns en
syn pa styrning och ledning av
kommunal verksamhet grundat i
teorier om “’public governance”).

13

Foljer namnden/styrelsen
upp hur malen utvecklas
under aret?

Uppfdéljning sker formellt genom
beslutsunderlag som delarsrapport
(efter augusti), fordjupad
manadsrapport (efter mars) samt
manadsrapporter. Namnden ser det
som en sjélvklarhet att I6pande
folja upp sina mal. Forvaltningschef
har ocksa en staende punkt pa
dagordningen med information och
avvikelserapporteringen vid varje
namndsammantrade. Det &r viktigt
for namnden att ha mojlighet att
folja upp malen.
Manadsrapporterna kan formellt
visa pa en malkopplad
awvikelserapportering, med
forvaltningschefens muntliga
information som komplement. Pa
detta sétt kan namnden tydligare
utveckla tillampningen och hanvisa
till maluppfyllelsen.

14

Har ndmnden/styrelsen
beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

I ndmndens VEP-beslut anger
namnden vad som ska atgardas for
att utoka mal-uppfyllelsen.
Néamnden har fattat beslut utifran
andrade forutsattningar med
anledning av covid-19. Exempelvis
forandringar av feriejobb och
kollektivtrafiken. Utvecklingen av
pandemin har t.ex. &ven inneburit
risk for sénkning av
arbetsloshetsmalet.
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Kommentarer: Samhallsbyggnadsnamnden har inte beslutat om namndspecifika mal.
Dock anses det finnas en form av namndspecifika mal bland annat i
bostadsférsorjningsplanen.

Att det finns mal formulerat i beslutade styrande dokument/underliggande beslut ar
positivt. Dock ar var bedomning att om dessa ska ses som namndspecifika mal finns
ett behov att tydliggora och lyfta fram dessa pa ett tydligt sétt.

Det pagar enligt uppgift en process for att ta fram namndspecifika mal. Daremot
framholls det finas en problematik att ta fram namndspecifika mal da det ansags att
den verksamhet som bedrivs inom namndens verksamhetsomrade var komplex.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning j Del- Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen
anpassat verksamheten
utifran de forutsattningar X
som anges i tilldelad
budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?

2.3 | Om namnden/styrelsen Fragan ar inte aktuell eftersom
prognostiserar underskott - namnden inte prognostiserat ett
har ndmnden under aret underskott.

tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?

Exemplifiera i
kommentarsféltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen Konsekvensanalyser framfors i
redovisat en _ _ anslutning till VEP-arbetet.
konsekvensanalys till KFi |y Exempelvis om nytt avtal for
de fall budget inte anses sta kollektivtrafiken.

i relation till uppdraget?

Kommentarer: Namnden prognostiserar att halla sig inom tilldelad ram for aret. Dock
finns det en oro att kollektivtrafiken, vilken ndmnden idag inte vet hur det kommer
landa, skulle kunna generera ett underskott och darmed kunna paverka att namnden
gor ett underskott.
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Internkontroll

Intern kontroll

Har ndmnden/styrelsen
faststallt
internkontrollplan for ar
2020?

Kommentarer

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen
faststallt riskanalys som
ligger till grund for
internkontrollplanen
2020?

Nej, inte som separat beslut.
Ja, eftersom den &r integrerad enligt
kommunens 6vergripande modell.

3.2 Har ndmnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat
mot

internkontrollomradet?

Internkontroll har ingatt i namndens
utbildningsdag (introduktion i
bdérjan av mandatperioden), men
mer av informationskaraktar.
Namnden behdver fa en grundligare
genomgang.

3.3 Har namnden/styrelsen
varit aktiva i
genomfdrandet av en
riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

Riskerna plockades fram internt av
forvaltningen och integrerades i
internkontrollplanen.

3.4 Har ndmnden/styrelsen
erhallit och godkant
uppfoljning av
internkontrollplanen?

N&mnden har godkéant
uppféljningen fér 2019.
Innevarande ars internkontroll
rapporteras vid ndmndens
sammantrade den 10 december,
enligt arshjulet.

35 Fattar némnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

N&mnden har gett forvaltningen i
uppdrag att revidera innevarande
ars internkontroll med anledning av
revisorernas synpunkter pa
bygglovsprocessen, hanteringen av
delegationer och den
grundl&dggande granskningen 2019.
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3.6.1 | Namndspecifik frégc_a som En ny modell for internkontrollens
besvaras av respektive uppbyggnad har inforts for hela
namnd. kommunen. Uppféljning sker i

Har namnden tillsett att november i &r (tidigare &r i januari
kommunstyrelsen tagit del

av namndens uppfoljning efterféljande ar). Resultatet _
av internkontrollplanen? kommer Kommunstyrelsen (KS) till

del genom styr- och
ledningssystemet STRATSY'S dar
resultat av uppfdljningen laggs in,
tillsammans med risker och
riskbedémningar. KS kan plocka
fram rapporter via
Kommunledningsforvaltningen.

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer: Det finns en beslutad risk- och vasentlighetsanalys samt
internkontrollplan for ar 2020. Uppfélining av planen sker pa dagens sammantrade.

Utmaningen ar enligt uppgift att fanga eventuella avvikelser i internkontrollarbetet
exempelvis om en medarbetare valjer att inte forhalla sig till lagar och regler kan det
vara svart att fanga detta i kontroller.

Det har upptackts brister i bygglovshanteringen vilket revisionen papekat genom en
fordjupad granskning, dock ar dessa nu atgardade.

Namnden har fatt utbildning, dock énskas en grundligare utbildning gallande
internkontroll och riskanalys.

Namndspecifika fragor
Ingdr IT-sakerhet som ett kontrollomrade i internkontrollplanen idag?

Inte uttryckligen som ett kontrollomrade daremot ingar IT-sékerhet i
informationshanteringsplan, dataskyddsforordningen (GDPR), processkartlaggning,
verksamhetssystem (klassade enligt SKR:s modell).

Har ndmnden faststéllt nagra “egna” némndspecifika mal?”

Nej (namnden hanvisar till svar i punkt 1.1.). Forberedelse pagar for en battre
maluppfyllelse enligt VEP:en, genom att plocka in detta i internbudgetarbetet. Detta gor
det mojligt att peka ut mer specifikt vad namnden ska satsa pa.

Kopplat till skogsforvaltning/skogsinnehav har namnden genomfort temanamnd och har
ansvarsfordelningen tydliggjorts?
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Skogsfragorna togs upp pa namndsammantradet den 22 oktober. Namnden anser sig
nu ha kunskap géallande skogsforvaltning/skogsinnehav. Aven kommunstyrelsen har
fatt samma information.

Enligt skogsbruksplanen uppgar skogsinnehavet till ca.5 600 hektar varav
produktionsskog star for 950, hansynsmarker 2 000, skyddad mark 2 500 hk.

Namnden har sjalva konstaterat att Pited kommun inte ar en aktiv skogsagare samt att
det kunde vara att foredra att ansvar for allt skogsinnehav ligger i en och samma
namnd. Idag finns skogsinnehav bade i samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden.

Hur fungerar den nya organisationen idag?

Namnden anser att det ar svart att kunna bedéma den nya organisationen eftersom
den inte fardigstallts i alla delar. Det har helt gatt for kort tid, namnden kommer att
fortsatta att félja utvecklingen och géra uppfdljning vid ett senare skede.

Risk- och konsekvensanalyser har genomforts. Processen med att hantera
medarbetarnas oro har hanterats inom forvaltningen och atgarder har vidtagits inom
ramen for arbetsmiljdarbetet inom samverkan och projektet SAMBO.

Den nya arbetsplatsen ar lattare att bedoma och det ar mojligt redan efter en sé pass
kort tid. De gemensamma lokalerna i Stadsporten mojliggor ett effektivare och tydligare
bemdtande av medborgarna genom den publika delen, aven om stora delar av det
arbetet fick laggas pa is under varmanaderna.

Ett aktivitetsbaserat arbetssatt har haft betydelse for verksamheten. Exempelvis genom
att forstaelsen mellan de olika avdelningarna i verksamheten har tkat. Saval platsen
som det férandrade arbetssattet 6ppnar upp for mojligheter att jobba mera
tvarsektoriellt och effektivare i forvaltningen.

Den digitalisering som hunnit genomféras och efterfragats av medarbetarna har
mdjliggjort att forvaltningen kunnat fortsatta fungera effektivt aven i en pandemi.

Hur langt har namnden kommit i arbetet med digitalisering?

Namnden har kommit en bra bit pa vag. E-tjansten for bygglov ar pa plats. Digitala
moten sker. Delar av férvaltningen har infort Microsoft 365.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda granskningen
gallande delegation?

Namnden har 2020-09-08, 88§ 142 - 143, gett forvaltningen i uppdrag att revidera bade
internkontrollplanen och delegationsbestammelserna utifran revisorernas synpunkter.
Nar uppdragen genomférts och godkants av namnden kommer revisorerna fa ta del av
resultaten.
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8 Miljo- och tillsynsnamnden

8.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till
namnden/styrelsen? | sa
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?

Kommunfullmaktige (KF) har inte

Kommentarer

namndspecifika mal. Av KF:s alla
14 6vergripande mal &r vissa
riktade till Miljé- och
tillsynsndmndens verksamhet.

111

Utover mal faststallda av
KF, har

Arbetet har pabdrjats och
forvaltningen har fatt i uppdrag att

brister i maluppfyllelsen?

?aT?ﬁﬁtn/Styfe'S?n ; X ta fram underlag till namnden (se
lgfy?e?ses%%rc]?ﬁnlgmnr:él ) svar pa namndspecifik friga).
1.2 Har ndmnden/styrelsen KF:s mal ar formulerade sa att de
formulerat malen sd att de inte &r omedelbart matbara
ar matbara? eftersom de bygger pa en annan
styrmodell &n sa kallade SMARTA
mal. Onskemalet fran
kommunledningen &r att malen ska
bli mer méatbara. Namnden &r
inriktad pa att ta fram egna mal som
ar matbara.
13 Foljer namnden/styrelsen N&mnden ser det som en
upp hur malen utvecklas sjalvklarhet att [6pande folja upp
under aret? sina mal.
14 Har namnden/styrelsen N&mnden har i stort sett foljt sin
beslutat om atgérder vid X planering, dock med anpassningar

for covid-19.

Kommentarer: Namnden forhaller sig till kommunfullméaktige fastslagna mal. Namnden
har inte antagit om nagra specifika mal for miljo- och tillsynsnamnden.

Namnden har under varen 2020 gett férvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa
namndspecifika méal. Aterrapportering skulle ske till namnden i november. Dock har
detta arbete forsenats till forman for arbetet med taxor samt den pagaende Covid-
pandemin. Planen &r att det till nAmnden i november 2021 ska presenteras forslag pa
namndspecifika mal.

Precis som vid den grundlaggande granskningen for verksamhetsaret 2019 anser vi att

namnden bor fastsla egna namndspecifika mal.
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8.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning i Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen Néamnden haller budgeten, men det

anpassat verksamheten finns en risk for en viss

utifran de forutsattningar X tillsynsskuld efter anpassningar for
som anges i tilldelad covid-19

budget? '

2.2 | Far namnden/styrelsen Forvaltningen presenterar och gar
tillrackliga underlag igenom manadsrapporter vid varje
avseende ekonomi och sammantrade. Deldrsrapport ingar
}/derrlg??uhrﬁgngdﬁvggkllng X ocksa i den ordinarie uppféljningen.
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?

2.3 | Om namnden/styrelsen Namnden féreslog
prognostiserar underskott - anslagsoverforing infor 2020 pa
har namnden under aret grund av davarande tillsynsskuld.
tagit aktiva beslut om
&tgarder for att nd en X
ekonomi i balans?

Exemplifiera i
kommentarsfaltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen | VEP-arbetet framfér namnden
redovisat en _ _ sina behov och eventuella
konsekvensanalys till KF i konsekvensanalyser. Vid avvikelser

de fall budget inte anses sta

i relation till uppdraget? i till exempel delarsrapport hanvisar

namnden till sin tillsynsplan.

X Namnden antar Behovsutredning
och Tillsynsplan arligen och i dessa
beskrivs konsekvenser av
otillrackliga resurser och utebliven
tillsyn.

Kommentarer: Namnden prognostiserar halla sig inom tilldelad budgetram for ar 2020.
Infor budgetaret 2020 6nskade namnden att fa fora dver det 6verskott som namnden
genererade 2019, dock fick namnden inte gora det.

Vid grundlaggande gransknig 2019 uppgav ndmnden att det fanns en viss oro for
tillsynsskulden, tillsynsskulden under ar 2020 har minskats jamfort med ar 2019. For att
komma till ratta med tillsynsskulden har ett antal atgarder genomforts bland annat har
en genomlysning av varfor skulden arligen uppstatt genomforts. | genomlysningen
identifierades exempelvis att miljotillsynen har "betalts” med alkoholtillsynens medel.
Vidare har omférdelning av resurser genomférts samt att nAmnden tagit del av och
inspirerats av Rattviksmodellen géallande tillsyner.
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Under Covid-pandemin har forvaltningen stéllt om istallet for att stalla in tillsyner. Bland
annat har skrivbordsgranskningar genomforts i form av att kunden genom sin smartfon

"bevisat” temperaturen i frysarna.

Internkontroll

Intern kontroll

Har ndmnden/styrelsen
faststallt
internkontrollplan for ar
2020?

Kommentarer

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen
faststallt riskanalys som
ligger till grund for
internkontrollplanen
2020?

Namnden har inte faststallt ndgon
separat riskanalys. Riskerna ar
integrerad i internkontrollplanen.

3.2 Har ndmnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat
mot

internkontrollomradet?

Namnden har fatt information och
en genomgang/foredragning infor
sitt beslut att faststalla
internkontrollen. Dock ingen
djupare utbildning kopplat mot
internkontroll-omradet.

3.3 Har namnden/styrelsen
varit aktiva i
genomfdrandet av en
riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

Vid genomgang av tillsynsplanen
har nd&mnden identifierat risker med
tillsynsomraden som inte
“tillsynats”, till exempel enskilda
avlopp, flerfamiljshus - omraden
som fatt sta tillbaka for externa
h&ndelser. Ndmnden har
uppmarksammat risk for
fortroendeskada hos de som inte
blivit “tillsynade” men har betalat
tillsynsavgift. Namnden har darfor
foreslagit att KF antar en
behovsbaserad miljobalkstaxa som
ar mer réttvis och mer likalydande
kommuner emellan.

34 Har ndmnden/styrelsen
erhallit och godkant
uppfoljning av
internkontrollplanen?

3.5 Fattar ndmnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Namnden har gett forvaltningen i
uppdrag att revidera innevarande
ars internkontroll med anledning av
revisorernas synpunkter pa
hanteringen av delegationer.
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Ge exempel i
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
namnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik frégg som Uppfoljning sker i november i ar
besvaras av respektive (tidigare ar i januari efterféljande
namnd. &r). Resultatet kommer

Har ndmnden tillsett att

kommunstyrelsen tagit del
av namndens uppfoljning | X
av internkontrollplanen?

Kommunstyrelsen till del per
automatik genom styr- och
ledningssystemet STRATSY'S dar
resultat av uppfoljningen l&ggs in,
tillsammans med risker och
riskbedémningar.

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer: Namnden har faststéllt risk- och vasentlighets analys samt
internkontrollplan. risk- och vasentlighetsanalysen ar integrerad i den faststéllda
internkontrollplanen.

Namndspecifika fragor
Har ndmnden faststéllt nagra “egna” némndspecifika mal?

Arbetet med namndspecifika, egna, mal har pabdérjats. Miljo- och tillsynsnamnden gav
2020-04-29, § 27 forvaltningen i uppdrag att under 2020 bereda underlag till nAmnden.

Av tillsynsplanen kommer det att framga hur namnden ska jobba med att ta fram ett
mal i taget. Exempelvis var temat for sammantradet i april miljorelaterade halsorisker
kopplade till luftféroreningar.

Hur ser det ut med tillsynsarenden idag?

Interna analyser har lett till omfordelning av resurser for att atgarda de obalanser som
funnits. Det finns en viss risk fér en mindre tillsynsskuld i slutet av aret pa grund av att
tillsynen inte kunnat utféras som planerat med anledning av covid-19.

Tillsynen har delvis stéllts om till bland annat "skrivbordstillsyn”.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomforda granskningen
géllande delegationsordning?

Namnden har 2020-09-03, 88 50 - 51, har gett forvaltningen i uppdrag att revidera
bade internkontrollplanen och delegationsbestammelserna utifran revisorernas
synpunkter. Nar uppdragen genomforts och godkants av néamnden kommer revisorerna
fa ta del av resultaten.
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Delegationsordningen tas upp for revidering i ndAmnden 2020-11-25. En av revisorernas
synpunkter i granskningen av delegationshantering ar att delegationsbesluten saknar
hanvisningar till aktuell delegationspunkt. Férvaltningen har numera i sitt
verksamhetssystem (Ecos) ett tvingande val vid skapande av beslut sa att beslutet
hanvisar till réatt punkt i delegationsbestammelserna.
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Overférmyndarnamnden

Svaren som lamnats ar fran ordférande dock ska namnden ga igenom fragebatteriet pa
dagens mote och om nagra andra synpunkter lamnas fran namnden tillséands de
revisionen efter motet.

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Nej Del- Kommentarer
Vis

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till
namnden/styrelsen? | sa X
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?

1.1.1 | Utover mal faststallda av
KF, har
namnden/styrelsen
faststallt egna ndmnd-
Istyrelsespecifika mal?

Namnden har faststallt mal.
Exempelvis, arsrakningar ska vara
granskade senast sista oktober.

1.2 Har ndmnden/styrelsen
formulerat malen sa att de
ar matbara?

Mal for arsrakningar dar méatbart.

13 Foljer namnden/styrelsen
upp hur malen utvecklas
under aret?

Mal for granskning av arsrakningar
foljs upp pa varje namndsmate
under rubriken statistik.

14 Har namnden/styrelsen
beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

Har inte varit aktuellt med atgarder
da mal uppfylits. Mal for
arsrakningar finns med i
internkontrollplan.

Kommentarer: Namnden har ett faststallt mal — att arsrakningarna ska vara granskade
senast 31/10. Malet uppnaddes i september 2020.

Det pagar ett arbete att ta fram fler namndmal. Vid studiedag framkom férslag pa mal,
det anses dock finnas svarigheter att arbeta vidare med malformulering p.g.a. Covid-
pandemin.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning Nej Del-  Kommentarer

VIS

Har ndmnden/styrelsen
anpassat verksamheten X
utifran de forutsattningar
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som anges i tilldelad
budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?
2.3 | Om namnden/styrelsen Ej varit aktuellt
prognostiserar underskott -
har namnden under aret
tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?

Exemplifiera i
kommentarsféltet.
2.4 | Har namnden/styrelsen Ej varit aktuellt
redovisat en
konsekvensanalys till KF i X

de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

Kommentarer: Det har antagits en utbildningsplan. Eftersom det sker standiga
forandringar inom verksamhetsomradet anser namnden att det ar viktigt att det finns
avsatta utbildningsmedel fo6r kompetenshgjning av ndmndsledamadter och
tjdnstepersoner.

Hopslagningen av Pited och AI\_/_sbyns kommuns éverférmyndarnamnd anses har blivit
kvalitetshojande for framférallt Alvsbyns del da de &r en liten kommun. 20 procent av
den totala arendeméangden avser Alvsbyns kommun, resterande 80 procent tillhor Pitea
kommun.

Internkontroll

Intern kontroll Nej Del- Kommentarer

VIS

Har nd&mnden/styrelsen
faststallt
internkontrollplan for ar X
20207

3.1.1 | Har namnden/styrelsen
faststallt riskanalys som

ligger till grund for X
internkontrollplanen
20207
3.2 Har ndmnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat X
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mot
internkontrollomradet?

3.3 Har ndmnden/styrelsen
varit aktiva i
genomforandet av en
riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

Bristen pa personer som kan ta pa
sig uppdrag som god man och
forvaltare.

3.4 Har namnden/styrelsen
erhallit och godkant
uppféljning av
internkontrollplanen?

Namnden har erhallit
uppféljningsdokument och beslut
togs pa sammantradet i december.

3.5 Fattar ndmnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

Awvvikelser/brister har gj
forekommit.

3.6.1 | Namndspecifik fraga som
besvaras av respektive
namnd.

Har ndmnden tillsett att
kommunstyrelsen tagit del
av namndens uppféljning
av internkontrollplanen?

Uppfdéljning sker via kommunens
styr- och ledningssystem
STRATSYS samt att ndmndens
uppféljning skickas till KS per e-
post.

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer: Det finns en faststalld risk- och vasentlighetsanalys samt en
internkontrollplan. Uppféljning av internkontrollplanen kommer ske vid sammantradet i
december.

De risker som identifierats ar bland annat brist pa personer som kan ta pa sig uppdrag
som god man och forvaltare. Da det finns svarigheter att rekrytera har
rekryteringsinsats skett bland annat via sociala medier.

Ordférande har tillsammans med tjanstepersoner fatt utbildning i internkontrollarbete.
Namnden ska pa dagens sammantrade, 10 december, f& genomgang av internkontroll
och dess arbete.
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Namndspecifika fragor

I den grundlaggande granskningen 2019 rekommenderades ndmnden att skyndsamt
arbeta fram en risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund for
internkontrollplanen samt att den internkontrollplan som fanns inte var korrekt
utformad.

Det finns nu en beslutad risk- och vasentlighetsanalys samt en korrekt utformad
internkontrollplan.

Har namnden vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomforda granskningen
gallande delegationsordning?

Med anledning av granskningen gallande delegationsordningen har ndmnden gjort en
oversyn av delegationsordningen. Namnden har beaktat de synpunkter som
framkommit och vidtagit atgarder som har forbattrat delegationsordningen. Nagra av de
atgarderna redovisas nedan.

Beslut i arende enligt Foraldrabalken som har fattats pa grund av delegering behover
inte anmalas for namnden i enlighet med 19 kap. 14 § Foraldrabalken. Namnden har
dock bestamt att en del beslut som fattas pa delegation med stod av Foraldrabalken
anda ska anmalas till namnden. Detta for att 6ka namndens kontroll. Namnden har
beslutat att de delegationsbeslut som ska anmaélas till néamnden, enligt
delegationsordningen, anmals till nAmnden pa nastkommande sammantrade under
rubriken ” Redovisning av delegationsbeslut”.

Namnden har tagit fram en rutin for delegationsbeslut och hur anmalan till naAmnd sker.
Detta tydliggdr processen och hanteringen av delegationsbeslut och finns inskrivet i
delegationsordningen.

Namnden har aven i delegationsordningen angett ersattare fér namndens ordférande.
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10 Kommunstyrelsen

10.1  Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Nej Del- Kommentarer

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till
namnden/styrelsen? | sa X
fall, ange i
kommentarsfaltet vilka?
1.1.1 | Utéver mal faststallda av
KF, har
namnden/styrelsen X
faststallt egna ndmnd-
Istyrelsespecifika mal?

1.2 Har ndmnden/styrelsen De 6vergripande malen som &r
formulerat malen sa att de riktade till kommunstyrelsen foljs
ar métbara? upp.

1.3 Foljer namnden/styrelsen -
upp hur malen utvecklas
under aret?

14 Har namnden/styrelsen -
beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

Kommentarer. Kommunstyrelsen har inte faststéllt ndgra egna styrelsespecifika mal.
De arbetar efter de av kommunfullmaktige beslutade mal.

Av svaren ovan framgar att kommunfullméaktige inte riktat nagra styrelsespecifika mal
(1.1). Daremot beskrivs (1.2) att "de 6vergripande malen som ar riktade till
kommunstyrelsen foljs upp” trots att det inte uppges finnas nagra riktade mal till
kommunstyrelsen.

Var bedomning ar att det saknas styrelsespecifika mal och anser darfor att styrelsen
bor fastsla styrelsespecifika mal alternativt tydliggora vilka av kommunfullmaktiges mal
styrelsen anser ar riktade till kommunstyrelsen.

10.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning Nej Del-  Kommentarer

VIS

Har ndmnden/styrelsen
anpassat verksamheten X
utifran de forutsattningar
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som anges i tilldelad
budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?
2.3 | Om namnden/styrelsen
prognostiserar underskott -
har namnden under aret
tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?
Exemplifiera i
kommentarsféltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen
redovisat en
konsekvensanalys till KF i
de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

Kommentarer. Kommunstyrelsens anser sig utdva sin uppsiktsplikt mot évriga namnder
i delarsrapporten samt genom arsredovisningen.

Internkontroll

Intern kontroll Nej Del- Kommentarer

VIS

3.1 Har ndmnden/styrelsen
faststallt
internkontrollplan for &r X
20207

3.1.1 | Har namnden/styrelsen
faststallt riskanalys som

varit aktiva i
genomfdrandet av en

ligger till grund for X
internkontrollplanen
20207
3.2 Har ndmnden/styrelsen Ingen sérskild utbildning &r
fatt utbildning kopplat genomférd men
mot - kompetensutveckling sker i
internkontrollomradet: samband med att planen gar upp till
behandling och beslut.
3.3 Har nd&mnden/styrelsen
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riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

3.4 Har ndmnden/styrelsen
erhallit och godkant

uppfoljning av X
internkontrollplanen?

3.5 Fattar ndmnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i X
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik fraga som
besvaras av respektive
namnd.

Har ndmnden tillsett att
kommunstyrelsen tagit del
av ndmndens uppfoljning
av internkontrollplanen?

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens X
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer. Det har férekommit mindre avvikelser vid uppféljning av
internkontrollplan. Dessa avvikelser har rapporterats till kommunstyrelsen dock har det
utifran avvikelsen inte tagit ndgra explicita beslut da avvikelserna bedomts som ringa.

Namndspecifika fragor
Utifran KS uppsiktsplikt, tar KS del av samtliga namnders internkontrollplaner samt
dess uppfdljning?

I enlighet med Policy for intern kontroll och styrning har styrelsen 2020-03-02 § 53 tagit
del av och godk&nt namndernas uppfoljning av internkontrollplan 2019 och deras
internkontrollplan 2020.

Finns rutin for hur samtliga ndmnders internkontrollplan ska komma upp till
kommunstyrelsen?

44
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



DocuSign Envelope ID: 5D2C0295-D341-478C-B201-38569F38B331

KPMG'

Pited kommun
Grundlaggande granskning 2020

2021-02-15

Rutin for att samla in och redovisa dessa finns hos kommunledningsforvaltningen.

Finns faststalld informationssakerhetspolicy, underliggande styrdokument och
tillampningsforeskrifter nu pa plats?

Det finns faststalld informationssakerhetspolicy, underliggande styrdokument och
tillampningsforeskrifter pa plats. Utifran ett standigt pagaende forbattringsarbete
kommer dessa att kompletteras utifrdn uppkommande behov. Foéljande styrande- och
stodjande dokument finns; Infosékerhets policy, Infosak och IT-sék finns med i
sakerhetsskyddsplan, Informations- och cybersakerhet namns i riktlinjer for
sakerhetsarbetet, Instruktion fér informationssakerhet, Anvisningar om sakerhetsskydd
dar det aven framgar infosék detaljer, Anvisning for hantering och lagring av digital
information ar den senaste tillampningen.

Har KS faststéllt "egna” styrelsespecifika mal?

Kommunfullméaktige har faststallt verksamhetsplan for aren 2020-2022 vilket foljer
kommunens styr- och ledningssystem. Det innefattar prioriterade mal som riktar sig till
alla namnder och bolag samt riktade 6vergripande mal till kommunstyrelsen i det har
fallet. Varje namnd och darmed &ven kommunstyrelsen kan besluta om egna specifika
mal.

Kommunstyrelsen har valt att &ven detta ar inte definiera egna styrelsespecifika mal da
de riktade malen bedoms vara tillrackliga for att uppna en god styrning av styrelsens
uppdrag.

Har styrelsen vidtagit nagra atgarder med anledning av den genomférda
granskningen?

Uppfdljning av delegationsbeslut kommer att beaktas i kommunstyrelsens
Internkontrollplan 2021. Kommunikation och utbildningar runt &rendeprocessen och
arende handboken sker kontinuerligt med bade namndsekreterare och handlaggare.
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Kost- och servicenamnden

Kost- och servicenamnden ar en gemensam namnd med Luled kommun.

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till

Ja

Nej

Del-

Inget specifikt namndmal utéver de

Kommentarer

av Fullméaktige dvergripande malen

brister i maluppfyllelsen?

namnden/styrelsen? | s& X ar utdelat till namnden.
fall, ange i
kommentarsféltet vilka?

1.1.1 | Utover mal faststallda av 2020-09-0788 24 Mal och nyckeltal
KF, har KSN har faststallt tre mal som ror
namnden/styrelsen matsvinn, lokalproducerade
}cgfﬁéﬂ,gs%geg?f?mgf A X livsmedel och ekologiska

' livsmedel. Dessutom faststélldes
indikatorer som ska anvandas vid
beddmning av maluppfyllelse.

1.2 Har nd&mnden/styrelsen Malformuleringarna talat om att
formulerat malen sa att de minska matsvinn, dka andel
ar matbara? lokalproducerade och ekologiska

X livsmedel. Utgangspunkt matsvinn
v 38 ar 2020, andel
lokalproducerade 20 % och
ekologiska andel 11 %.

1.3 Foljer ndmnden/styrelsen Ja, vid delarsrapporten i augusti
upp hur malen utvecklas foljs de av fullmaktige faststallda
under aret? malen upp och dokumenteras.

X Ekonomi foljs upp 12 ganger/ar,

ndmnden foljer upp ekonomi vid 6
tillfallen/ar.

14 Har ndmnden/styrelsen Under aret har det inte funnits
beslutat om éatgarder vid X anledning fér ndmnden att besluta

om atgarder vid brister i
maluppfyllelse.

Kommentarer. Vid namndsmétet i oktober fastslogs tre namndspecifika mal,
lokalproducerade livsmedel, matsvinn och ekologiska livsmedel samt indikatorer. Det
finns nu en samsyn vad som avses med lokalproducerade livsmedel. Matsvinnet
mattes under september manad 2020. Méatning kommer ske nasta ar 2021 och da

jamféras mot svinnet september 2020.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrning i Kommentarer

Har nédmnden/styrelsen Infoér 2020 har ndmnde faststallt

anpassat verksamheten X internbudget 2019-12-03, § 31.
utifran de forutsattningar

som anges i tilldelad
budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen Se svar 1.3
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?

2.3 | Om namnden/styrelsen Under 2020 har inga atgarder
prognostiserar underskott - vidtagits da behovet inte funnits.
har namnden under aret Namndens verksamhet bygger pa

tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?

X sjalvkostnadsprincipen och
verksamhetens resultat blir alltid O.

Exemplifiera i
kommentarsfaltet.
2.4 | Har ndmnden/styrelsen Se ovan
redovisat en
konsekvensanalys till KF i X

de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

Kommentarer. Budget laggs utifran sjalvkostnadsprincipen. Vid varje
namndsammantrade far namnden en redovisning av resultat och férvantad
helarsprognos.

Produktionskoket producerar aven till annan verksamhet an det gemensamma
uppdraget Pitea och Luled emellan. Namndens uppfattning ar att det ar god kontroll i
redovisningen for att kunna skilja pa kost- och servicenamnden olika uppdrag.

Internkontroll

Intern kontroll i Kommentarer

Har nlamnden/styrelsen Ja, beslutades 2020-01-20 KSN § 2
faststallt o efter aterremitterande arende dar
gg)tg(r)r])kontrollplan for ar X namnden gav styrgruppen i uppdrag

' att aterkomma med nytt forslag déar
aven kontrollomraden under
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kategorin risker som namnden lyft
ingar.

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen Riskanalys ingar i ovan namnda
faststallt riskanalys som arende som ett beslutsunderlag.
ligger till grund for Namnden terremitterade arendet
Internkontrollplanen 2019-12-03 § 33 d4 de hade
2020 synpunkter pa risk- och

vasentlighetsanalysen.

3.2 Har ndmnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat
mot
internkontrollomradet?

3.3 Har namnden/styrelsen Ja, namnden aterremitterade forslag
varit aktiva i till internkontrollplan 2019-12-03 §
genomférandet aven 33 for komplettering av 3 specifika
riskanalys, inkl. vardering omraden. Otjanlig mat,
g;ag;%rr:]npgef\i/ riskerna? Iiysmedelsbrist och e_xtraordinara
kommentarsfaltet pa vilka héndelser med dess risker och
risker namnden/styrelsen konsekvenser.
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

3.4 Har ndmnden/styrelsen Ja, uppfoljning internkontrollplan
erhallit och godkant sker per tertial. Forsta tertialet
uppfoljning av redovisades 2020-09-07 § 23. Den
internkontrollplanen? sena rapporteringen beror pd att

namndens juni sammantréde
stalldes in. Rapportering andra
tertialet sker vid namndens
sammantrade 3 november.

35 Fattar némnden/styrelsen Ett fatal avvikelser har konstaterats
beslut/ges direktiv vid vid den interna kontrollen.
konstaterade Namnden har godként
avvikelser/brister i den uppféljningen av den interna
interna kontrollen? K )

Ge exempel | onFroIIen och faststallt att de
kommentarsfaltet pa pedgme_r den interna kontrollen
avvikelser/brister i den tillracklig.

interna kontrollen som

ndmnden/styrelsen

beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik frégg som KSN 2020-01-20 81. Beslutet ar
bgsvaras av respektive skickat till KS, Pited. Delgivet KS
namnd. . Pite& 2020-03-02, i §65. Skickat till
ES&’;?&Q?;’;ES:?:&P el bitradande ekonomichef Luled for
av namndens uppfoljning vidare befordran till berérda.
av internkontrollplanen?

48

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential




DocuSign Envelope ID: 5D2C0295-D341-478C-B201-38569F38B331

11.4

KPMG'

Pited kommun
Grundlaggande granskning 2020

2021-02-15

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer. Namnden har faststéllt risk- och vasentlighetsanalys samt
internkontrollplan. P& namndssammantradet, november, ska uppfoljning av
internkontrollplanen behandlas.

Namnden har inte genomgatt nagon utbildning i internkontroll. Namnden har arbetat en
hel del med internkontroll och dess delar. Namndsledamoéterna var eniga i att det finns

Namndens uppdrag stracker sig till lastbryggan i Ojebyn for Luled. Socialnamnden i
Luled vidtar darefter Luleas ansvar for transporterna och distributionen av mat. For
Pited kommun har kost- och servicenamnden daremot uppdraget for transport ut till
upphamtningskoken.

Namndspecifika fragor
Har ndmnden faststéllt "egna” ndmndspecifika mal?

Det har fastslagits tre namndspecifika mal; lokalproducerade livsmedel, matsvinn och
ekologiska livsmedel md tillhérande indikatorer.

Hur hanteras gransdragningsproblematiken idag?

Fastighets- och servicenamnden, Pited kommun ansvarar for beredning av
kommunfullmaktiges beslut om taxa avseende kost- och servicenamnden prestationer.
Beslutades av fullméaktige i Pited 2020-06-22, § 126 och §128.
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Raddningsnamnden

Pited kommun har tillsammans med Alvsbyns kommun bildat en gemensam namnd for
raddningstjansten.

Med anledning av den nu pagaende Covid-pandemin har namnden annu inte traffas
fysiskt, méten har skett virtuellt.

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Nej Del- Kommentarer

Har KF riktat namnd- Mal finns i

Istyrelsespecifika mal till handlingsprogram/planer etc.
ndmnden/styrelsen? | sa X

fall, ange i

kommentarsfaltet vilka?
1.1.1 | Utéver mal faststallda av
KF, har
ndmnden/styrelsen
faststallt egna namnd-
Istyrelsespecifika mal?
1.2 Har namnden/styrelsen
formulerat malen sa att de
ar matbara?

13 Féljer namnden/styrelsen Mal foljs vid delar samt vi
upp hur malen utvecklas X arsbokslut.
under aret?

1.4 Har namnden/styrelsen Har ej varit namnd sa lange
beslutat om atgarder vid X

brister i maluppfyllelsen?

Kommentarer: Den gemensamma raddningsnamnden tillsammans med Alvsbyns
kommun bildades den forsta januari 2020. Den nya namnden har under aret arbetet
med att ta fram och faststélla styrande dokument. Bland annat har kommunfullméaktige i
Alvsbyn beslutat om handlingsprogram vilket aven Pited kommun kommer besluta om
pa kommande fullmaktige.

DA det ar tva kommuner som ingar i namnden (och darmed tva kommunfullmaktige
som ansvarar) har fullmaktige inte riktat nagra namndspecifika mal till
rdddningsndmnden. Daremot anses namnden handlingsprogrammet vara tillrackligt for
malstyrning. Dock uppgavs att matbarheten av handlingsprogrammet kan vara svar i
vissa delar (blir mer en vardering) medan det i andra delar &r lattare att mata.

Arliga uppfoljning gérs till Lansstyrelsen och Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB).
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12.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning Nej Del-  Kommentarer

VIS

Har ndmnden/styrelsen
anpassat verksamheten
utifran de forutsattningar X
som anges i tilldelad
budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de X
prioriteringar och vidta de
atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?
2.3 | Om namnden/styrelsen Ej aktuellt.
prognostiserar underskott -
har namnden under aret
tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?
Exemplifiera i
kommentarsfaltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen Ej aktuellt.
redovisat en
konsekvensanalys till KF i X
de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

Kommentarer: Namnden far till varje sammantrade ekonomisk redovisning och
prognostiseras halla sig inom tilldelad budgetram for ar 2020.

12.3 Internkontroll

Intern kontroll i Kommentarer

Har ndmnden/styrelsen Det finns ingen

faststallt . kontrollplan/riskanalys 2020
mterrj)kontrollplan forar framtagen/beslutad eftersom det &r
20207 X ny namnd och det arbetet inte

hunnits med. Daremot sa finns en
kontrollplan for 2021 framtagen for
beslut 25/11.

3.1.1 | Har namnden/styrelsen Se svar fraga 3.1
faststallt riskanalys som X
ligger till grund for
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internkontrollplanen
20207

3.2 Har nd&mnden/styrelsen Se svar fraga 3.1
fatt utbildning kopplat
mot

internkontrollomradet?

3.3 | Har namnden/styrelsen Se svar fraga 3.1
varit aktiva i
genomfdrandet av en
riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

34 Har ndmnden/styrelsen Inte aktuellt &nnu.
erhallit och godkant

uppfoljning av X
internkontrollplanen?

3.5 | Fattar namnden/styrelsen Inte kommit sa langt &nnu men
beslut/ges direktiv vid kravs sa ja.

konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i X
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
namnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik fraga som Inte aktuellt.
besvaras av respektive
namnd.

Har ndmnden tillsett att X
kommunstyrelsen tagit del
av ndmndens uppfoljning
av internkontrollplanen?

3.6.2 | Fragan avser och Inte aktuellt.
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer. For ar 2020 finns ingen faststalld internkontrollplan, daremot har
namnden beslutat om internkontrollplan foér 2021.

Tva raddningstjanster har slagits samman. Att forvaltningschefen for raddningstjansten
aven innan hopslagningen var densamma har enligt ndmnden underlattat
hopslagningen.
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Namnden har inte traffats fysiskt med anledning av Covid. Ledamoterna kanner sig
dock trygga med att arbetet flutit pa bra under ar 2020.
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Servicenamnden

Pited kommun har tillsammans med Alvsbyns kommun en gemensam namnd,

servicenamnden, som hanterar kommunernas loner.

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

Har KF riktat namnd-
Istyrelsespecifika mal till
namnden/styrelsen? | sa
fall, ange i
kommentarsféltet vilka?

Kommentarer

Otydlig koppling till
Kommunfullmaktiges strategiska
mal.

1.1.1 | Ut6éver mal faststallda av
KF, har
ndmnden/styrelsen
faststallt egha namnd-
Istyrelsespecifika mal?

1.2 Har ndmnden/styrelsen
formulerat malen sa att de
ar matbara?

13 Foljer namnden/styrelsen
upp hur malen utvecklas
under aret?

Genom uppféljning vid
namndsmotena.

14 Har ndmnden/styrelsen
beslutat om atgarder vid
brister i maluppfyllelsen?

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning

Har ndmnden/styrelsen
anpassat verksamheten
utifran de forutsattningar
som anges i tilldelad
budget?

Kommentarer

2.2 | Far namnden/styrelsen
tillrackliga underlag
avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling
for att kunna gora de
prioriteringar och vidta de

Deldrsrapport och arsredovisning.
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atgarder som kravs for att
na en ekonomi i balans?
2.3 | Om namnden/styrelsen X Har inte varit aktuellt.
prognostiserar underskott -
har namnden under aret
tagit aktiva beslut om
atgarder for att nd en
ekonomi i balans?
Exemplifiera i
kommentarsfaltet.

2.4 | Har namnden/styrelsen
redovisat en
konsekvensanalys till KF i
de fall budget inte anses sta
i relation till uppdraget?

13.3 Internkontroll

Intern kontroll i Kommentarer

Har namnden/styrelsen X
faststallt
internkontrollplan for ar
2020?
3.1.1 | Har namnden/styrelsen X Namnden har inte tagit stallning i
faststallt riskanalys som fragan. Forslag om att avveckla
ligger till grund for namnden med motivet att
gw()tggr))kontrollplanen verksamheten ar valdig snav

' (enfragenamnd).

3.2 Har ndmnden/styrelsen X
fatt utbildning kopplat
mot
internkontrollomradet?
3.3 Har nd&mnden/styrelsen X
varit aktiva i
genomfdrandet av en
riskanalys, inkl. vardering
i hantering av riskerna?
Ge exempel i
kommentarsfaltet pa vilka
risker ndmnden/styrelsen
identifierade i arbetet med
riskanalysen?

34 Har ndmnden/styrelsen X
erhallit och godkant
uppféljning av
internkontrollplanen?
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35 Fattar namnden/styrelsen
beslut/ges direktiv vid
konstaterade
avvikelser/brister i den
interna kontrollen?

Ge exempel i
kommentarsfaltet pa
avvikelser/brister i den
interna kontrollen som
ndmnden/styrelsen
beslutat om?

3.6.1 | Namndspecifik fraga som
besvaras av respektive
namnd.

Har ndmnden tillsett att
kommunstyrelsen tagit del
av ndmndens uppfoljning
av internkontrollplanen?

3.6.2 | Fragan avser och
besvaras endast av KS.
Har kommunstyrelsen
utvarderat kommunens
samlade redovisning for
intern kontroll?

Kommentarer. Att namnden inte utarbetat och antagit en internkontrollplan ar inte
tillfredsstéllande. Revisionen uppmanar namnden att genomfdra en risk- och
vasentlighetsanalys som ska ligga till grund for en internkontrollplan som ska beslutas
av namnden.

Namndspecifika fragor

Vid forra arets grundlaggande granskning framkom att namnden och verksamheten
fortfarande var i en utvecklingsfas och jobbade med att hitta former fér arbetet. Nu ett
ar senare, hur gar det?

Verksamheten har genomfort samtliga aktiviteter i handlingsplanen som togs fram efter
den forsta uppféljningen. De flesta synpunkterna hade med kundndjdhet att géra och
dar har néjdkundindexet utvecklats i positiv riktning.

En ambition som lyftes vid samtalet var att ambitionen pa sikt ar att fler kommuner ska
borja anvanda lonecenter, har det hant nagonting inom detta omrade under aret?

Ett antal traffar med intresserade kommuner har genomférts under aret. Nagot avtal
med nagon ytterligare kommun har inte tecknats. Daremot har Alvsbyns kommuns
bolag borjat kdpa Ioneproduktion av I6necenter och aven Pited kommuns bolag
kommer att gora det under 2020/ 2021.

Det framkom ocksa att det inte fanns nagra tydliga tecken pa att verksamheten blivit
effektivare genom samordningen med vid samtalet framkom att det fanns ytterligare
effektiviseringsmajligheter som ej annu genomforts. Hur gar det? Hur har kostnaderna
per I6nespecifikation utvecklats?
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Det finns tecken pa att verksamheten blivit effektivare. Exempelvis I6nespecifikationer
per handlaggare, totalt antal handlaggare, felprocent, m.fl. Finns ytterligare méjligheter
till effektiviseringar genom standardisering och digitalisering. Priset per
I6nespecifikation ar oférandrat.
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14 E-namnd

Gemensam namnd tillsammans med samtliga Norrbottens kommuner.

Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lulea,
Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner har inrattat en gemensam
E-namnd. Genom samverkan vill medlemskommunerna uppnd intentionerna i Strategin
for e-Samhallet och bestar av samordning for utveckling inom e-férvaltning.

Med e-férvaltning avses verksamhetsutveckling i offentlig forvaltning som drar nytta av
informations- och kommunikationsteknik, kombinerad med organisatoriska
forandringar, nya kompetenser och utvecklade processer.

Lulea kommun &r vardkommun. Namnden tillsétts darmed i Luled kommun och ingar i
dess organisation. E-namnen sammantrader fyra ganger per ar.

14.1  Malstyrning

Enligt verksamhetsplanen ska effekten av e-namndens verksamhet och samverkan
mellan kommunerna leda till:

— att 6ka attraktiviteten genom battre service till medborgare och néringsliv — oavsett
kommun inom e-n&dmnden

— att bidra till en snabbare utveckling inom e-forvaltning, digitalisering for samtliga
kommuner

— att effektivare nyttja resurser och kompetens genom samverkan

— att sakra kompetensforsorjning inom sa val digitaliseringsomradet som olika
verksamhetsomraden genom att skapa forutsattningar for mellankommunal
samverkan

— att minskade kostnader for utveckling och drift som kan ske gemensamt, genom
gemensamma alternativ

— att forbattra omvarldsbevakningen fér den enskilda kommunen.

14.2 Ekonomistyrning

Den ekonomiska rapporteringen foljer virdkommunens struktur for uppfoljning, vilket
vanligtvis ar manadsvis. Namnden far uppdatering vid sammantraden antigen inom
ramen for arendet "Aktuellt och pagaende” eller via ett eget arende "Budget,
Verksamhetssummering eller LAgesrapport budget och ekonomi”.

14.3 Internkontroll

Namnden beslutade om verksamhetsplan 2020 vid mdétet i mars 2020. | denna
verksamhetsplan ingar internkontrollplan och riskanalys. Processen kommer enligt
verksamhetsforetradare att utvecklas.
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